Gobierno Corporativo

Semblanza de los miembros y secretario del Consejo de Administracién de GFNorte (“GFNorte™)

Consejeros Propietarios

Carlos Hank Gonzalez
Presidente

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en noviembre de 2014.
Es Licenciado en Administracion de Empresas con especialidad en
Finanzas por la Universidad Iberoamericana.

Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion de GFNorte,
posicion que ocupé a partir del 1° de enero de 2015. En Gruma, lider
mundial en la produccién de harina de maiz y tortilla con presencia en mas
de 100 paises, ha jugado un papel fundamental desde diciembre de 2012,
momento en que ocupod la Vicepresidencia del Consejo de Administracion y
se integré al Comité Ejecutivo para disefiar una estrategia financiera sana,
responsable y que generd valor para la empresa.

En 1997 fue nombrado Director General de Interacciones Casa de Bolsa,
en 1999 Director General de Banco Interacciones y en 2000 Director
General de Grupo Financiero Interacciones (GFI). Al inicio del afio 2003 se
convirtié en Director General Adjunto de GFNorte y hacia finales del mismo
afio, regreso6 a la Direccién General de GFI para ubicarlo como un grupo
financiero con alta rentabilidad, especializado en financiamiento a estados
y municipios; encabezd una exitosa oferta publica en el afio 2013, que
consolidé a GFI como una empresa publica con creciente liquidez en el
mercado bursatil. También fue nombrado en el afio 2008 como Director
General del Grupo Industrial Hermes, fundado en 1978, con diferentes
lineas de negocios en infraestructura, energia, automotriz, transporte y a
partir de 2013, turismo.

Juan Antonio Gonzalez Moreno
Propietario

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2004.

Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Regiomontana, y cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas
(MBA) por la Universidad de San Diego California.

Es Presidente del Consejo de Administracién y Director General de Gruma
y Gimsa.

Se ha desempefiado como Director General de Gruma Asia y Oceania,
Vicepresidente Senior de Proyectos Especiales de Gruma Corporation.
Presidente del Consejo y Director General de CarAmigo Estados Unidos,
Vicepresidente de las Regiones Central y Oriental de MissionFoods,
Presidente y Vicepresidente de Ventas de Azteca Milling.
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David Juan Villarreal Montemayor
Propietario

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en octubre de 1993.

Es Ingeniero Mecanico Electricista del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), cuenta con una Maestria en Ciencias de
Controles Automaéticos de la misma Institucion, ademas de haber
participado en el programa de Alta Direccién del Instituto Panamericano de
Alta Direccion (IPADE).

Se desempefia como Director General y accionista mayoritario de
Artefactos Laminados, S. A. de C.V. Actualmente, es presidente del
Consejo de Administracién y Director General Adjunto de Inmobiliaria
Montevi, S.A. de C.V. y de Inmobiliaria Monyor, S.A. de C.V. Es Consejero
Consultivo Regional de Banco Nacional de México, S.A. (Banamex) y
Consejero Financiero y Desarrollador de Negocios en SISMEX, Sistemas
Mexicanos, S.A. de C.V. Asimismo, se desempefi6 como Subgerente de
operaciones de 1972 a1990 en Artefactos Laminados.

José Marcos Ramirez Miguel
Propietario

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en julio de 2011.

Es Licenciado en Actuaria por la Universidad Anahuac, cuenta con estudios
de Posgrado en Finanzas en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México
(ITAM) y una Maestria en Administracion de Empresas (MBA) en el
E.S.A.D.E. en Barcelona.

Es Director General de GFNorte y Banco Mercantil del Norte, S.A., desde
noviembre de 2014.

Se desempefidé como Director General Corporativo y como Director General
de Banca Mayorista de Banorte. Su experiencia laboral es esencialmente
bancaria. Inici6 como consultor interdisciplinario en Peat Marwick Mexico y
subsecuentemente ingreso al area de Ingenieria Financiera en Operadora
de Bolsa. En 1989, fund6 Finventia, destacando su participacién en la
emision del primer eurobono privado, después de la reestructuracién de la
deuda publica mexicana. También trabajé en Banque Nationale de Paris y
Banque Indosuez Mexico como trader del mercado mexicano. De 1993 a
1999 colaboré en Nacional Financiera, S.N.C. en el area de Banca de
Desarrollo desempafando diversos cargos directivos. Posteriormente,
trabajo 11 afios en Grupo Financiero Santander en donde se desempefié
como Director General de Finanzas, Director General de Banca Mayorista,
Director General de Casa de Bolsa Santander y Vicepresidente Ejecutivo
del Grupo. Asimismo, en 2007 fungié como Presidente de la Asociacién
Mexicana de Intermediarios Bursatiles.
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Everardo Elizondo Almaguer
Propietario Independiente

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2010.

Es Licenciado en Economia por la Universidad de Nuevo Ledn. Cuenta con
una Maestria y es candidato al grado de Doctor en Economia, por la
Universidad de Wisconsin-Madison.

Se desempefia como Profesor de la Catedra de Finanzas Internacionales
de la EGADE, Business School, ITESM.

Ocupo la Direccion de Estudios Econémicos del Grupo Industrial Alfa (hoy
Grupo Alfa). Fundé la empresa de consultoria Index, Economia Aplicada,
S.A. y fue Subgobernador del Banco de México. Fue fundador y primer
director de la Escuela de Graduados de la Facultad de Economia de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Carmen Patricia Armendariz Guerra
Propietario Independiente

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2009.

Es Actuario Matematico de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) y cuenta con una Maestria en Economia de la misma Institucion,
asi como un Doctorado en Economia de la Universidad de Columbia en
Nueva York.

Actualmente, se desempefia como Director General de Financiera
Sustentable, Sociedad Financiera Popular dedicada al financiamiento de
proyectos para microempresarios y es Socio Director y Fundador de
Valores Financieros, empresa dedicada a asesorar sistemas bancarios.

Se desempefié como asesor del Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
en cuya calidad coordiné los trabajos de negociacion del Tratado de Libre
Comercio en Servicios Financieros, posteriormente fue Vicepresidente de
Supervision de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, asimismo,
destaca su nombramiento como Director Asociado del Banco de Pagos
Internacionales, a cargo del analisis del impacto de Basilea Il en mercados
emergentes. Fue asesor del Presidente Vitalicio de GFNorte, Don Roberto
Gonzélez Barrera y Director de Proyectos Especiales de la misma
institucion.

Ha sido consultor internacional en crisis bancarias, profesor de Economia
del Instituto Tecnolégico Autbnomo de México (ITAM) y autor de
numerosas publicaciones académicas y especializadas en Banca y
Macroeconomia.
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Héctor Federico Reyes-Retana y Dahl
Propietario Independiente

Ingresé al Consejo de Administracién de GFNorte en julio de 2011.

Es Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana y cuenta con una
Maestria en Administracion de Empresas (MBA) en Cornell University,
Nueva York.

Se desempefia como Consultor y Consejero Independiente. Actualmente
es miembro del Consejo del Banco del Ahorro Nacional (Bansefi).

Ha ocupado varias posiciones en el sector publico, en la Secretaria de
Economia fundd el organismo paraestatal denominado “ProMéxico,
Inversion y Comercio”. Fungié como Director General de Banco Nacional
de Comercio Exterior, S.N.C (Bancomext) y Director General de Banca
Confia, asi como Director de Operaciones Internacionales en el Banco de
México (Banxico). En el sector privado, fue Director General de Grupo
Financiero Mifel y de Banca Mifel.

Ocupo el cargo de Primer Vicepresidente de la Asociacion Mexicana de
Bancos y la Vicepresidencia en la Asociacion de Banqueros de México,
entre otros cargos.

Eduardo Livas Cantu
Propietario Independiente

Ingresé al Consejo de Administracién de GFNorte en abril de 1999.

Es Licenciado en Derecho por la Universidad Autbnoma de Nuevo Leén
(UANL) y Doctor en Economia por la Universidad de Austin, Texas.
Actualmente es miembro del Comité Ejecutivo de Gruma.

Se desempefié como Director de Operaciones de Gimsa de 1975-1978 y
Director General de la Division de Centro América de 1978-1982. Fue
Director General de Gruma Corp. (Division U.S.A.) de 1982-1994 y Director
General Corporativo de Gruma y Gimsa de 1994-1999. Adicionalmente, fue
consultor de empresas de 1999 al 2014.

Alfredo Elias Ayub
Propietario Independiente

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2012.

Es Ingeniero Civil de la Universidad Anahuac, con Maestria en
Administracion de Empresas (MBA) en la Escuela de Negocios de la
Universidad de Harvard.

Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion de Promociones
Metrépolis, S.A. de C.V. y miembro del consejo de lberdrola USA y
Rotoplas. Anteriormente, se desempefi6 como Director General de la
Comision Federal de Electricidad (CFE), Director General de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares (ASA) y ocupé varios cargos dentro de la Secretaria de
Energia, Minas e Industria Paraestatal.

Fue miembro de los Consejos de Ex Alumnos de la Escuela de Negocios
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de la Universidad de Harvard, Nacional Financiera, Multibanco Mercantil de
México y Banco Internacional. Asimismo se desempefio como Presidente
del Consejo del Instituto Mexicano de Investigaciones Eléctricas y como
Presidente del Consejo de la Fundacion Harvard en México.

Adrian Sada Cueva
Propietario Independiente

Ingreso al Consejo de Administracidon de Grupo Financiero Banorte en abril
del 2013.

Es Licenciado en Negocios del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM) y cuenta con una Maestria en Negocios
en la Universidad de Stanford. Es Director General Ejecutivo de Vitro desde
marzo de 2013 y miembro del Consejo de Administracion de Vitro, S.A.B.
de C.V. desde 2010. Se ha desempefiado como Director de Vitro
Cristalglass (Espafia), Director General de Vitro Automotriz, Director de
Reestructura Interna, Director de Administracion y Finanzas y Director
General del negocio de Envases en Vitro. Adicionalmente, es miembro de
los consejos de Comegua, Club Industrial de Monterrey, de la Universidad
de Monterrey y del Consejo Directivo de la Camara de la Industria de
Transformacion (CAINTRA).

Alejandro Burillo Azcéarraga
Propietario Independiente

Ingresé al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2013.

Es Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Pegaso, que tiene
presencia en sectores como: tecnologia, telecomunicaciones, medios,
bienes raices, deportes, cultura y filantropia, agroindustria, turismo,
servicios y aeronautica. Ha participado como socio mayoritario y
estratégico en diversas empresas e instituciones financieras como: Ixe
Banco, Laredo National Bank, Telefonica Movistar, Club de Futbol Atlante,
entre otras. También ha participado como miembro independiente del
Consejo de Administracion de Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A.

José Antonio Chedraui Eguia
Propietario Independiente

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2015.

Es Licenciado en Contaduria y Finanzas por la Universidad Anahuac.

Es Director General de Grupo Comercial Chedraui. Adicionalmente, se ha
desempefiado como Director Comercial y luego como Director General de

Comercial de Las Galas. Asimismo, participa en la Fundacién Chedraui,
Young Presidents’ Organization y México Nuevo.
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Alfonso de Angoitia Noriega
Propietario Independiente

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2015.

Es Licenciado en Derecho egresado de la Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM).

Actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente Ejecutivo y Presidente del
Comité de Finanzas de Grupo Televisa, S.A.B. Ha sido miembro del
Consejo y del Comité Ejecutivo de la empresa desde 1997. Asimismo, es
miembro del Consejo de Administracién de Empresas Cablevisién, S.A. de
C.V., Innova, S. de R.L. de C.V. (Sky), Cablemas Telecomunicaciones, S.A.
de C.V., Operbes, S.A. de C.V. (Bestel), Televisién Internacional, S.A. de
C.V. y Grupo Axo, S.A.P.l. de C.V., asi como de The Americas Society.
Adicionalmente, es Presidente del Patronato de Fundacion Kardias y
miembro de la Fundacion UNAM y de la Fundacién Mexicana para la
Salud.

Antes de ingresar a Grupo Televisa, fue socio fundador de la firma de
abogados Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C. Se desempefid como
Vicepresidente Ejecutivo de Administracion y Finanzas de 1999 a 2003.
Ademas fue miembro del Consejo de Grupo Modelo, S.A.B. de C.V. de
2005 a 2013 y The American School Foundation del 2001 al 2010.

Olga Maria del Carmen Sanchez Cordero
Propietario Independiente

Ingresé al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2016.

Es Licenciada en Derecho por la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM) con posgrado en Politica Social y Administracién por el
University College of Swansea en Gran Bretafia. Es Doctora Honoris Causa
por la Universidad Auténoma de Morelos y por la Universidad Auténoma de
Nuevo Leon.

Es Notaria Publica 182 de la Ciudad de México y del Patrimonio Inmueble
de la Ciudad de México. Es miembro de International Women's Forum,
International Federation of University Women e International Association of
Women Judges. Asimismo, es miembro de la Barra Mexicana, Colegio de
Abogados, A.C., del Colegio de Notarios del D.F., A.C. y de la Asociacion
Nacional del Notariado Mexicano A.C. Es Consejera de Fundacion UNAM y
miembro numerario nimero uno del Grupo de los 100 del Centro de
Innovacion, Desarrollo e Investigacion Juridica para Latinoamérica.

Fue designada Ministra de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
(1995-2015) y Magistrada Numeraria del Tribunal Superior de Justicia del
Distrito Federal (1993 a enero de 1995).

Catedratica en la UNAM y autora de varias publicaciones. Fungié como
Directora del Seminario de Sociologia General y Juridica de la Facultad de
Derecho de la UNAM (1980-1984).
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Thomas Stanley Heather Rodriguez
Propietario Independiente

Ingreso al Consejo de Administracion de GFNorte en abril de 2016.

Es Abogado por la Escuela Libre de Derecho, con el grado de Maestro por
la Universidad de Texas en Austin- "Master of Comparative Jurisprudence-
Financial Law". Asimismo, cuenta con diversos diplomados por
la Universidad Panamericana y la Universidad de Nueva York.

Actualmente, es socio de Ritch, Mueller, Heather y Nicolau, S.C. y se
especializa en financiamiento externo, reestructuraciones y colocacion de
valores. Es Asesor Juridico del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) y
es miembro permanente del Comité encargado de la redaccién del Cédigo
de Mejores Practicas Corporativas de este Consejo.

Ha fungido como Arbitro de la Corte Internacional de Arbitraje y como
Conciliador del Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles
(IFECOM). Representante del International Insolvency Institute ante United
Nations Commission on International Trade Law (UNCITRAL) y miembro de
la Barra Mexicana, Colegio de Abogados, A.C.

Anteriormente, fue socio fundador de Heather & Heather, S.C. - desde
2010 hasta su fusion en 2013 para formar parte de Ritch, Mueller, Heather y
Nicolau, S.C. - y de White & Case, LLP., en la oficinas de la Ciudad de
México de 2005 a 2009.

Es miembro del Consejo de Administracion y del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias (CAPS) de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.; Consejero
Independiente y Presidente del CAPS de Gruma, S.A.B. de C.V. y Grupo
Industrial Maseca, S.A.B. de C.V. Fue Consejero Independiente de Grupo
Modelo S.A.B. de C.V. (1997-2005), de GSF Telecom Holdings, S.A.P.l.
(2012-2014) y de Hoteles Nikko (hasta 2013). Asimismo, participd6 como
Consejero Independiente de Grupo Financiero Scotiabank y subsidiarias
(2001-20186).

Catedratico en la Escuela Libre de Derecho y en la Universidad
Iberoamericana; conferencista invitado en University of California at Los
Angeles (UCLA) y Columbia University y autor de diversas publicaciones.

Héctor Avila Flores
Secretario

Inicid sus funciones como Secretario del Consejo de Grupo Financiero
Banorte desde abril de 2011. Con mas de 13 afios de experiencia en el
sistema financiero Mexicano. Abogado egresado de la Universidad La Salle,
con especialidad en Derecho Financiero por el Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México (ITAM).

Es Director General Adjunto Juridico de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de
C.V.





